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1. NOTAS DE CAMBIO 

Versión Motivo del Cambio o Anulación 
Fecha de 

Actualización 
Firma Responsable 

01 Inclusión seguimiento GPR 01-06-2015  
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2. PROPÓSITO DEL PROCESO 

Coordinar las directrices para el funcionamiento técnico, y operativo del INDOT, así como 

dirigir las actividades a las direcciones y Coordinaciones Zonales que están a su cargo 

Dirección de Promoción, Dirección de Regulación y Control, Dirección de Provisión y 

Logística, Director de Banco de Tejidos y Células;  para el cumplimiento de metas y 

objetivos establecidos.   

 

3. ALCANCE DEL PROCESO 

El proceso inicia periódicamente con la planificación, control, coordinación, y aplicación 

de técnicas de políticas, normas, estrategias, y finaliza con la presentación de resultados 

al Director Ejecutivo.  

 

4. RESPONSABLE DEL PROCESO 

Coordinador General Técnico 

 

5. INTERVINIENTES DEL PROCESO 

 Dirección Ejecutiva 

 Coordinador General Técnico 

 Director de Promoción 

 Director de Provisión y Logística 

 Director de Regulación y control  

 Director de Banco de Tejidos y Células 

 Coordinadores Zonales  
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6. GLOSARIO DE TÉRMINOS Y ABREVIATURAS 

 N/A 

 

7. POLÍTICAS 

 Mantener reuniones periódicas con las direcciones a su cargo 

 Cumplir con las metas y objetivos emitidos por el Director Ejecutivo  

 Presentar resultados periódico a la Dirección Ejecutiva  

 

8. DOCUMENTOS Y REGISTROS 

 

Código Documento 

EXTERNO Constitución de la República 

EXTERNO Ley orgánica de Salud  

EXTERNO Plan Nacional del Buen vivir  

EXTERNO Políticas sectoriales 

EXTERNO Ley orgánica de Donación y Trasplante de órganos, tejidos y células 

EXTERNO Reglamento General a la ley orgánica de órganos, tejidos y células 

GES-1-DL 

Estatuto Orgánico de Gestión organizacional por procesos del 

Instituto  Nacional de Donación y trasplante de órganos, tejidos u 

células – INDOT  

THU-24-DL 
Manual de Descripción, Valoración y Clasificación de Puestos del 

INDOT 

EXTERNO Decretos Ejecutivos  

EXTERNO Acuerdos Ministeriales 

 
 

9. PROCEDIMIENTO 

 

No. Responsable Actividad Descripción 

INICIO 

1. 
Coordinador 

General Técnico 

Planificar, controlar, 

coordinar, y aplicación 

técnica de políticas, 

normas, estrategias 

Coordinador General Técnico planifica, controla, 
coordina, y aplica técnicas de políticas, normas y 
estrategias 
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2. 
Coordinador 

General Técnico 

Planificar, coordinar, 

controlar, el Sistema 

Nacional Integrado de 

Donación y Trasplante. 

Coordinador General Técnico  Planifica, coordina, 
controla, el Sistema Nacional Integrado de 
Donación y Trasplante en base al PAPP.  

3. 
Coordinador 

General Técnico 

Supervisar, Controlar, 

articular gestiones y 

actividades de las 

direcciones técnicas 

Coordinador General Técnico supervisa, Controla, 
articula gestiones y actividades de las direcciones 
técnicas 

3.1. 
Coordinador 

General Técnico 

Ejecutar estrategias 

para incrementar la 

disponibilidad de 

órganos, tejidos, y 

células para trasplante 

Coordinador General Técnico jecuta estrategias 
para incrementar la disponibilidad de órganos, 
tejidos, y células para trasplante 

4. 
Coordinador 

General Técnico 

Validar los planes y 

proyectos de los 

procesos agregadores 

de valor 

Coordinador General Técnico valida los planes y 
proyectos de los procesos agregadores de valor 

5. 
Coordinador 

General Técnico 

Subrogar al Director 

Ejecutivo por ausencia 

temporal 

Coordinador General Técnico subroga al Director 
Ejecutivo por ausencia temporal 

6. 
Coordinador 

General Técnico 

Velar por la 

implementación de 

normas técnicas, 

protocolos, procesos 

Coordinador General Técnico vela por la 
implementación de normas técnicas, protocolos, 
procesos. 
En la donación y trasplante de órganos, tejidos, y 
células 

7. 
Coordinador 

General Técnico 

Colaboración con la 

Directora Ejecutiva en la 

elaboración de la 

Partida Presupuestaria 

Coordinador General Técnico colabora con el 
Director Ejecutivo en la elaboración de la Partida 
Presupuestaria. Solamente cuando se requiera por 
parte de la Directora Ejecutiva 

8. 
Coordinador 

General Técnico 

Estructurar y presidir los 

comités técnicos de 

asesoramiento y apoyo 

Coordinador General Técnico Estructura y presidir 
los comités técnicos de asesoramiento y apoyo 

9. 
Coordinador 

General Técnico 

Analizar y emitir 

informes técnicos 

trimestrales y anuales 

Coordinador General Técnico Analiza y emitir 
informes técnicos trimestrales y anuales. 
Esto será de las direcciones a sus cargo 

9.1. Coordinador 
Analizar y aprobar el 

consolidado de 
Coordinador General Técnico analiza y aprueba el 
consolidado de estadísticas nacionales de 
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General Técnico estadísticas nacionales 

de trasplante y 

donación 

trasplante y donación 

10. 
Coordinador 

General Técnico 

Evaluar el cumplimiento 

de las gestiones de los 

departamentos a su 

cargo 

Coordinador General Técnico evalua el 
cumplimiento de las gestiones de los 
departamentos a su cargo 

10.1. 
Coordinador 

General Técnico 

Mantener reuniones 

periódicas con los 

responsables de los 

departamentos a su 

cargo 

Coordinador General TécnicoMantener reuniones 
periódicas con los responsables de los 
departamentos a su cargo 

11. 
Coordinador 

General Técnico 

Presentar resultados a 

Director Ejecutivo 
Coordinador General Técnico presenta resultados a 
Director Ejecutivo 

FIN 
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10. DIAGRAMA DE FLUJO 
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1. Planificar, 
controlar, 

Coordinar, y 
aplicación técnica 

de políticas, 
normas, estrategias

3. Supervisar, 
Controlar, articular 

gestiones y 
actividades de las 

direcciones técnicas

7. Colaboración con 
la Directora 

Ejecutiva en la 
elaboración de la 

Partida 
Presupuestaria 

6. Velar por la 
implementación de 

normas técnicas, 
protocolos, procesos

2. Planificar, 
coordinar, 

controlar, el 
Sistema Nacional 

Integrado de 
Donación y 
Trasplante. 

4. Validar los planes 
y proyectos de los 

procesos 
agregadores de 

valor

10. Evaluar el 
cumplimiento de las 

gestiones de los 
departamentos a su 

cargo 

10.1 Mantener 
reuniones 

periódicas con los 
responsables de los 
departamentos a su 

cargo

11. Presentar 
resultados a 

Director Ejecutivo

8. Estructurar y 
presidir los comités 

técnicos de 
asesoramiento y 

apoyo

5. Subrogar a al 
Director Ejecutivo 

por ausencia 
temporal 

9. Analizar y emitir 
informes técnicos 
mensual y anuales 

DIAGRAMA DE FLUJO

MacroProceso: Gestión Técnica Estratégica
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Fecha Aprobación: 04/08/2014

Validez: 1 año
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3.1. Ejecutar 
estrategias para 
incrementar la 

disponibilidad de 
órganos, tejidos, y 

células para 
trasplante

9.1. Analizar y 
aprobar el 

consolidado de 
estadísticas 

nacionales de 
trasplante y 

donación  

Informe 
Estadístico 

técnico

Reporte Nacional de 
Unidades Acreditadas/

Reporte Nacional de 
Lista de Espera/

Reporte Nacional de 
Donación y Trasplante/

Reporte Nacional de 
Eventos y Capacitaciones

Rendición de 
Cuentas

Periódicamente

En la donación y 
trasplante de 
órganos, tejidos, 
y células

Esto será de las 
direcciones a sus cargo 

En base al PAPP

Solamente cuando se requiera 
por parte de la Directora 
Ejecutiva
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11. INDICADORES 

El seguimiento a los procesos se lo realiza con la herramienta Gobierno por Resultados 

conforme la lista de indicadores (RG-INDOT-165) 

12. ANEXOS 

No existen anexos 


